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ARQUITECTURA EMPRESARIAL, COMO
ENTENDERLA

“Enterprise architecture is a management practice to maximize the
contribution of an agency’s resources, IT investments, and system
development activities to achieve its performance goals.
Architecture describes clear relationships from strategic goals and
objectives through investments to measurable performance
improvements for the entire enterprise or a portion (or segment) of
the enterprise.”

Federal Enterprise Architecture (FEA)

FEA Practice Guidance

Federal Enterprise Architecture Program
Office of Management and Budget —-OMB
November 2007
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“Enterprise architecture is a management practice ...”

requiere:

Organizacion

Definicion de expectativas de la AE: puede ser vista como una
herramienta de planeacion, de modelaje para entender las
organizaciones, de gestion, de transformacion institucional, o
como un buen referente para cambios de negocio y de Tl

Entendimiento / compromiso / recursos

Departamento de Ingenieria de Sistemas y Computacion 14 de octubre de 2011 — Bogotd, Colombia



Universidad de Il Foro Nacional de Arquitectura de TI “'A‘ S \;’r i-\.‘.
') Jlos Andes m~ =)

"IT Architecture and Business Strategy"

COLOMBIA‘CHAPTER

“ ... to maximize the contribution of an agency’s resources, IT investments, and system
development activities to achieve its performance goals. Architecture describes clear
relationships from strategic goals and objectives through investments to measurable
performance improvements for the entire enterprise or a portion (or segment) of the
enterprise.”

Maximizar la
contribucion de

Los recursos de la N Esfuerzo de desarrollo
o Inversion en Tl .
organizacion de sistemas

Al logro de las metas
de la organizacion

Salta a la vista la importancia de las relaciones & integracion: aspecto
fundamental de la competencia de un arquitecto.
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Maximizacion de la conttibucion al logro de las metas

de |a O@amza@@h La contribucidn al logro de las metas de la
organizacion es funcién del grado de
Conttibucion al logro de la metas de la comprension que se logre de una compleja

A ordanizacion relacion entre:

objetivos/metas estratégicos &
recursos &

inversion en Tl &

soluciones de negocio &
proyectos de desarrollo de TI.

Unida a una mayor complejidad
institucional actual: globalidad
competitiva, procesos, legado, plataformas
TI, ...

Grado de comprension de las complejas
relaciones
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RIESGO DE NO OBTENER LOS RESULTADOS ESPERADOS
Cl: Complejidad
organizacional Institucional
s Conocimiento

s Competencias
Dimension - “*Compromiso

humana s»Liderazgo
s Imaginacién

A Riesgo

Dimension - s*Mayor tiempo en
temporal toma de decisiones
mayor incertidumbre
s Proyectos KSP (Key
Success Projects)
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LAS 10 VARIABLES QUE INFLUYEN EN LA GESTION DE
ARQUITECTURA EMPRESARIAL

De definicién

Definicidn de expectativas de la AE: puede ser vista como una
herramienta de planeacion, de modelaje para entender las

organizaciones, de gestion, de transformacion institucional, o
como un buen referente para cambios de negocio y de Tl

Decidir el framework a usar y las herramientas. Tener

presente no descuidar el fondo por la forma (atencion a
herramientas apropiadas, que faciliten el proceso)

De alcance y contenido

Marco normativo/regulatorio/de control de la organizacion
(publico vs privado; velocidad factible; transformaciones/

fusiones; coyunturas de estado). Otra dimension: Legal ?
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... Pe alcance y contenido

Grado de comprensién/profundizacion (p ej. AS-I1S
profundizacion o énfasis de las dimensiones:

negocio (procesos) — datos (autoridad de los datos) —
aplicaciones — infraestructura

Esfuerzo de entender/modelar las relaciones entre las
dimensiones.

La arquitectura debe observar con cuidado la potencia de la
simplificacioén, la integracion, la interconexion

Vigilar relaciones entre proyectos y ksp (proyectos en la ruta
critica de éxito, son los mas importantes pero no deberian ser
muchos).
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De organizacion y competencias

Al mando institucional: Gran vision + liderazgo + tomar riesgos

Gran reto del trabajo del equipo de arquitectura con la
organizacion : las grandes transformaciones son muy dificiles;
guia — papel del arquitecto — arquitecturas intermedias

Madurez de la organizacion; competencia del recurso humano

Departamento de Ingenieria de Sistemas y Computacion 14 de octubre de 2011 — Bogotd, Colombia



Universidad de

') Jlos Andes

Il Foro Nacional de Arquitectura de Tl
"IT Architecture and Business Strategy"

COLOMBIA‘CHAPTER

Modelo de

Control de
inversion

Fortaleza en
planeacidén
estratégica

e

.

Para lograr los
propositos de la
AE se requiere

ademas, de
manera
indispensable:
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